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-B�HSBOEF�NPTUSB�EJ�4BOESP�$IJB�BMMB�1JOBDPUFDB�$PNVOBMF�$BTB�
3VTDB�EJ�-PDBSOP��B�DVSB�EJ�3VEZ�$IJBQQJOJ�GJOP�BM���HFOOBJP�������TJ�
BQSF�DPO�VOB�GJOFTUSB�BQFSUB�TVMMB�5SBOTBWBOHVBSEJB��VOB�TBMB�
JOUSPEVUUJWB�DPO�VO�PQFSB�TJHOJGJDBUJWB�EJ�PHOVOP�EFHMJ�BMUSJ�RVBUUSP�
QSPUBHPOJTUJ�EFM�HSVQQP��'SBODFTDP�$MFNFOUF��&O[P�$VDDIJ��/JDPMB�
%F�.BSJB�F�.JNNP�1BMBEJOP��"�SJDPSEBSF�JM�DMJNB�F�MP�TQJSJUP�EB�DVJ�
QBSU��RVFMMB�BWWFOUVSB�BSUJTUJDB��
0MUSF�DJORVBOUB�PQFSF�EBM������BE�PHHJ�EPDVNFOUBOP�JO�NBOJFSB�
FTFNQMBSF�MB�SJDFSDB�EJ�VO�BSUJTUB�DIF�DPSSF�EBM�DPODFUUVBMJTNP�BM�
SFDVQFSP�EFMMB�QJUUVSB��4BOESP�$IJB�PQFSB�TV�VO�WFOUBHMJP�EJ�TUJMJ��
TFNQSF�TPTUFOVUP�EB�VOB�QFSJ[JB�UFDOJDB�F�EB�VO�JEFB�EFMM�BSUF�DIF�
DFSDB�EFOUSP�EJ�T£�J�NPUJWJ�EFMMB�QSPQSJB�FTJTUFO[B��*M�QJBDFSF�EJ�VOB�
QJUUVSB�GJOBMNFOUF�TPUUSBUUB�BMMB�UJSBOOJB�EFMMB�OPWJU���BO[J�BGGJEBUB�BMMB�
DBQBDJU��EJ�VUJMJ[[BSF�EJWFSTF�ÒNBOJFSFÓ�QFS�BSSJWBSF�BMM�JNNBHJOF��*�
QVOUJ�EJ�SJGFSJNFOUP�TPOP�JOOVNFSFWPMJ��TFO[B�FTDMVTJPOF�BMDVOB��EB�
$IBHBMM�B�1JDBTTP��EB�$F[BOOF�B�EF�$IJSJDP��EB�$BSS��GJOP�B�1JDBCJB��.B�
JM�SJDIJBNP�TUJMJTUJDP�¢�TFNQSF�SJBTTPSCJUP�EBMMB�RVBMJU��EFM�SJTVMUBUP��-B�
QJUUVSB�EJWFOUB�JM�DBNQP�EFOUSP�JM�RVBMF�NBOVBMJU��F�DPODFUUP�USPWBOP�
GJOBMNFOUF�VO�FRVJMJCSJP��*O�$IJB�M�JNNBHJOF�¢�TQFTTP�BDDPNQBHOBUB�
EBM�QJBDFSF�EFM�NPUUP�EJ�TQJSJUP��MB�DBQBDJU��EJ�JOUFHSBSF�JM�GVSPS�EFMMB�
GBUUVSB�EFMM�PQFSB�DPO�JM�QSFWFOUJWP�EJTUBDDP�EFMM�JSPOJB��4PTUBO[B�
QJUUPSJDB�F�GPSNB�NFOUBMF��$PNF�JO�)BOEHBNF���������MB�NPCJMJU��
QSPEVUUJWB�EJ�$IJB�OBTDF�EBMMB�QVMTJPOF�EJ�BHHJSBSF�PHOJ�JEFB�EFM�
NPOEP�HFMBUB�JO�VOP�TDIFNB�JEFPMPHJDP��'JHVSF�DPNJDIF�F�BMUSF�BM�
MJNJUF�EFM�ESBNNB��UJNCSJ�GPSUJ�F�MFHHFSJ�EJ�DPMPSF��TDPSSPOP�

JODFTTBOUFNFOUF�TVMMB�TVQFSGJDJF�EFM�RVBESP��TFDPOEP�J�EFUUBNJ�EJ�VOB�
TFOTJCJMJU��F�MB�DBQBDJU��EJ�USBNVUBSTJ�DPOUJOVBNFOUF�JO�VO�BMUSP�TUJMF��
-�PQVMFO[B�FTQSFTTJWB�EJ�$IJB�EPDVNFOUBUB�EB�0SOBNFOUBM�.PNFOU�
�������B�4FF��UISV�5SPNCPOF��������QPHHJB�QSPQSJP�TVMMB�MJCFSB�
PTDJMMB[JPOF�EFMMB�TVB�QVMTJPOF�DSFBUJWB��EJTJOJCJUB�F�BQFSUB�BE�PHOJ�
SFDVQFSP��-B�UFNQFSBUVSB�EFMM�PQFSB�OPO�QFSNFUUF�BMDVOB�GFEFMU��BMMB�
DJUB[JPOF��-�BSUJTUB�SJFTDF�B�USBTGFSJSF�F�USBTGPSNBSF�BMDVOJ�MJOHVBHHJ�
FSPJDJ�EFMMF�BWBOHVBSEJF�TUPSJDIF�F�EFM�/PWFDFOUP�OFJ�UPOJ�EPNFTUJDJ�
EJ�VO�GBSF�DIF�PSNBJ�SJUJFOF�DPOTVNBUP�PHOJ�QBSBNFUSP�F�PHOJ�BMCFSP�
HFOFBMPHJDP��-�BSUF�¢�QBSUJSF�EBMMB�DBUBTUSPGF�TFNBOUJDB�DIF�OPO�IB�
SJTQBSNJBUP�BMDVO�MJOHVBHHJP�F�DIF�QFSNFUUF�VOB�TBOB�EFSJWB�DSFBUJWB�
QSPOUB�B�USBOTJUBSF�JO�PHOJ�MVPHP�TFO[B�BMDVOB�QSPJCJ[JPOF�
.PMUJ�DMJNJ�DVMUVSBMJ�TJ�BEEFOTBOP�OFMM�PQFSB�EJ�$IJB�F�BODIF�BSDIFUJQJ�
DIF�WBOOP�EB�5IF�"DSPCBUT���������"�-FTTPO��������B�5IF�1BJOUFS�BOE�
IJT�4PO��������TFO[B�DIF�FHMJ�TJ�JEFOUJGJDIJ�OFM�MPSP�VTP��6OB�EFSJWB�EJ�
QJBDFSF�QSFTJFEF�JM�OPNBEJTNP�EJ�4BOESP�$IJB�DIF�TGJPSB�NPMUJ�
MJOHVBHHJ�DPTNPQPMJUJ��EBJ�GBVWF�BJ�TJNCPMJTUJ��&QQVSF�VO�BSHVUP�
HFOJVT�MPDJ�HPWFSOB�M�JOUFSP�TVP�MBWPSP�QPSUBOEP�MF�NBUSJDJ�BEPQFSBUF�
B�DPOGMVJSF�OFMMP�TUBUP�EJ�HSB[JB�EJ�VOP�TUJMF�DPSQPTBNFOUF�JUBMJBOP��
-B�QJUUVSB�EJWFOUB�JM�MVPHP�EPWF�M�BSUJTUB�TGJEB�EB�GFSNP�JM�EJOBNJDP�
DPOTVNJTNP�EJ�VOB�TPDJFU��WPSBDF��$IJB�BEPUUB�JM�UPOP�F�MP�TUJMF�
DPSEJBMF�EFMMB�EJWVMHB[JPOF��MB�QPTTJCJMJU��EJ�TPUUSBSSF�M�JNNBHJOF�
BSUJTUJDB�EBMM�BVSB�TUBUJDB�EFMM�BSUF�USBEJ[JPOBMF�F�QPSUBSMB�TPUUP�JM�TFHOP�
EJ�VO�BMUSB�QJ��FEPOJTUJDBNFOUF�EJOBNJDB��M�VOJDP�NPEP�EJ�TFEVSSF�
M�JNNBHJOBSJP�DPMMFUUJWP�EJ�VOB�TPDJFU��EJ�NBTTB�DIF�BMUSJNFOUJ�
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-B�DPEB�SJFNQJWB�SVF�EF�3JWPMJ��/FMMB�
QSJNBWFSB�EFM������DFOUJOBJB�EJ�NJHMJBJB�
EJ�QFSTPOF�BUUFTFSP�PSF�FE�PSF�QFS�WFEFSF�
RVFMMB�NPTUSB�BMM�)PUFM�EF�7JMMF��QSPSPHBUB�
CFO�USF�WPMUF��*�QBSJHJOJ�TDPQSJSPOP�DPO�
FOUVTJBTNP�F�DPNNP[JPOF�VO�GPUPHSBGP�
B�MVOHP�EJNFOUJDBUP�DIF�SJBQS��J�MPSP�PDDIJ�
TVMMB�DJUU���4J�DIJBNBWB�8JMMZ�3POJT��.PS��
USF�BOOJ�EPQP��TGJPSBOEP�J�DFOU�BOOJ��TFSFOP�
DPNF�BWFWB�WJTTVUP��SJQBHBUP�EFM�MVOHP�
PCMJP��(MJ�JUBMJBOJ�MP�TDPQSPOP�BEFTTP��OFMMB�
QSJNB�HSBOEF�SFUSPTQFUUJWB�BMMB�DBTB�EFJ�5SF�
0DJ�EJ�7FOF[JB��DFOUPWFOUJ�JNNBHJOJ�
PSJHJOBMJ�TDFMUF�EB�.BUUIJFV�3JWBMMJO��
GJOP�BM���HFOOBJP��&�QVS�OPO�FTTFOEP�
QBSJHJOJ��TF�OPO�TPOP�EJ�QJFUSB��VO�QP��TJ�
DPNNVPWFSBOOP��1FSDI£�3POJT�¢�TUBUP�VO�
CVPOP��6O�CVPOJTUB��MP�CFGGFHHFSFCCFSP�
BEFTTP��7B�CFOF��VO�CVPOJTUB�DPO�NFUPEP��
NPEFTUJB��DPTDJFO[B��HFOJP�F�QFSTFWFSBO[B��
1FS�PUUBOU�BOOJ�TVJ�NBSDJBQJFEJ�EFMMB�TVB�
HJVOHMB�DPOGPSUFWPMF�F�BNPSPTB��1BSJHJ��
.FHMJP�BODPSB��JO�RVFM�WJMMBHHJP�EFOUSP�MB�
DJUU���#FMMFWJMMF�.£OJMNPOUBOU��JM�TVP�OJEP��
B�DVJ�EFEJD¬�VO�QPFNB�EJ�CJBODIJ�F�OFSJ��
Ò'PUPHSBGP�EBM�WJWPÓ��GM�OFVS�JOTUBODBCJMF��
NBJ�VTBUP�JM�DBWBMMFUUP��TFNQSF�BUUFTP�
JM�EPOP�TFSFOEJQJDP�EFM�DBTP��NBJ�
QBTTJWBNFOUF�QFS¬��QFSDI£�ÒJM�DBTP�CJTPHOB�
NFSJUBSTFMPÓ��F�OFM�TVP�EFMJ[JPTP�-F�SFHPMF�
EFM�DBTP��DIF�RVBMTJBTJ�GPUPHSBGP�EJMFUUBOUF�
EPWSFCCF�JNQBSBSF�B�NFNPSJB��TQJFHB�
RVBOUP�TJB�DPNQMFTTB�F�TBQJFOUF�MB�
DPOUSBUUB[JPOF�USB�JM�GPUPHSBGP�F�MB�SFBMU��
JNQSFWFEJCJMF��$POUSBUU¬�BODIF�JM�QSPQSJP�
EFTUJOP��$SFTDJVUP�OFM�MBCPSBUPSJP�
GPUPHSBGJDP�EFM�QBESF��BMMB�TVB�NPSUF�TDFHMJF�
EJ�DIJVEFSF�CPUUFHB�QFS�EJWFOUBSF�

GPUPSFQPSUFS�EJ�TUSBEB��Ò*M�NBUSJNPOJP�EJ�
DPOWFOJFO[B�DPO�MB�GPUPHSBGJB�EJWFOOF�VO�
NBUSJNPOJP�E�BNPSFÓ��*OJ[J¬�DPO�3FHBSET��
QBMFTUSB�EJ�HSBOEJ�THVBSEJ��D�FSB�BODIF�
$BSUJFS�#SFTTPO���3POJT�FSB�VO�DPNVOJTUB�
JOUFHSBMF�OFMMB�'SBODJB�EFM�'SPOUF�1PQPMBSF��
.B�OPO�GV�VO�SFBMJTUB�TPDJBMJTUB��J�MBWPSBUPSJ�
EFMMF�GBCCSJDIF�JO�TDJPQFSP�OFMMF�TVF�GPUP�
OPO�TPOP�NBJ�FSPJ�EJ�NBSNP��TPOP�HMJ�TUFTTJ�
DIF�QPJ�UPSOB�B�JODPOUSBSF�JO�CJDJDMFUUB�TVJ�
QBW£��P�BM�CBODP�EFJ�CJTUSPU��P�TESBJBUJ�BM�TPMF�
TVMMF�SJWF�EFMMB�4FOOB��6O�VNBOJTUB��TFO[B�
BMDVO�EVCCJP��J�QBFTBHHJ�EJTBCJUBUJ�OPO�
BWFWBOP�QFS�MVJ�BMDVO�JOUFSFTTF��-F�JNNBHJOJ�
JO�DVJ�J�QBSJHJOJ�TJ�SJDPOPCCFSP�JO�NPEP�
USBWPMHFOUF�TPOP�USBTQBSFOUJ��UFOFSF��
FNQBUJDIF��TFSFOF��BQQBSFOUFNFOUF�
BOUJ�JOUFMMFUUVBMJ��-F�DSF¬�VO�VPNP�DPMUP��
SBGGJOBUP��EJWPSBUP�EBM�EPMDF�ÒUBSMP�
EFMMB�DPNQPTJ[JPOFÓ��DIF�TJ�JTQJSBWB�
BMMB�MJNQJEF[[B�EFJ�QJUUPSJ�GJBNNJOHIJ�
F�BMMF�SJHPSPTF�SFHPMF�DPNQPTJUJWF�EFMMF�
GVHIF�EJ�#BDI��-BWPSFS���EB�GSFF�MBODF��
QFS�HSBOEJ�HJPSOBMJ��QFS�7PHVF��QFS�-JGF�
�DPO�DVJ�MJUJHIFS��RVBOEP�HMJ�UBHMJFSBOOP�
MF�JORVBESBUVSF�F�HMJ�SJTDSJWFSBOOP�
MF�EJEBTDBMJF���4PQSBUUVUUP��QFS�J�MJCSJ��
$PO�#SBTTB©��%PJTOFBV��#PVCBU��*[JT��BMDVOJ�
EJ�RVFTUJ�BTTJFNF�B�MVJ�OFM�Ò(SPVQF�EFT�97Ó��
UFSS��BMUB�MB�CBOEJFSB�EJ�RVFM�NPEP�EJ�WFEFSF�
NPMUP�GSBODFTF��DPOUFNQPSBOFBNFOUF�CMBT¡�
F�FOHBH¡��SFBMJTUB�F�TPHOBOUF��DIF�SJVTDJS��
B�SFTJTUFSF�DPNF�NPEFMMP�BMUFSOBUJWP�
BMMB�EPNJOBOUF�GPUPHSBGJB�BNFSJDBOB�EFM�
EPQPHVFSSB��.B�EPQP�VOB�USJPOGBMF�NPTUSB�
BM�.P.B��OFM�������TBS��QSPQSJP�MB�TVB�QBUSJB�
B�EJNFOUJDBSMP�QFS�EFDFOOJ��$VSJPTP��MB�QBSUF�
EFM�MFPOF�EFJ�TVPJ�����NJMB�OFHBUJWJ��PSB�
QSPQSJFU��EFMMP�TUBUP�GSBODFTF��TPOP�TDFOF�
EJ�WJUB�VSCBOB��NB�MB�GPUPHSBGJB�DIF�UVUUJ�
DPOPTDPOP��NBHBSJ�TFO[B�TBQFSF�DIF�¢�TVB��
MB�TVB�ÒGPUPHSBGJB�GFUJDDJPÓ��¢�VO�JNNBHJOF�
EJ�TFSFOJU��QSPWJODJBMF��JM�EPMDJTTJNP��DBTUP�
ÒOVEP�QSPWFO[BMFÓ�EJ�TVB�NPHMJF�
.BSJF�"OOF�DIF�TJ�MBWB�BMMB�CBDJOFMMB�EJ�VOB�
WFDDIJB�DBTB�EJ�QJFUSB��JO�VOB�TUBO[B�JOPOEBUB�
EJ�TFSFOB�MVDF�NFSJEJBOB��'V�ÒVO�NJSBDPMPÓ�
QFS�MVJ��DIF�IB�TFNQSF�SJDPOPTDJVUP�JM�TVP�
EFCJUP�DPO�JM�NPOEP��DPOWJOUP�GJOP�BMM�VMUJNP�
DIF�MB�GPUPHSBGJB�TJB�VO�EPOP�DIF�CJTPHOB�
TPMP�TGPS[BSTJ�EJ�NFSJUBSF�
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TFOUJSFCCF�MPOUBOB�M�JNNBHJOF�BSUJTUJDB�-B�HSBOEF�NPTUSB�TWJ[[FSB�
SJCBEJTDF�JM�SVPMP�EFMMB�QJUUVSB�EJ�$IJB��BODIF�BUUSBWFSTP�MB�HBMMFSJB�EFJ�
SJUSBUUJ�EFJ�TVPJ�DPNQBHOJ�EJ�TUSBEB��(JOP*NNPSUBMF��������EFEJDBUP�B�
%F�%PNJOJDJT�EVF�BOOJ�EPQP�MB�TVB�NPSUF��-JU�POMZ�CZ�BO�JEFB���SJUSBUUP�
EFM�HSBOEF�"MJHIJFSP�#PFUUJ���3JUSBUUP�EJ�&O[P����������$VDDIJ��M�BNJDP�
EFMMB�5SBOTBWBOHVBSEJB���3JUSBUUP�EJ�.BSJP��F�DJP¢�4DIJGBOP��EJQJOUP�
OFM��������F�JOGJOF�JM�3JUSBUUP�EJ�5BOP"MDIJNJTUB�������������QFS�
'FTUB��M�BMUSP�HSBOEF�F�TGPSUVOBUP�QSPUBHPOJTUB�EFMMB�TDFOB�QPQ�
SPNBOB����VO�BMCVN�EJ�GBNJHMJB�BSUJTUJDP�CFMMP�F�BODIF�DPNNPWFOUF��
JOTJFNF�VO�PNBHHJP�F�MB�UFTUJNPOJBO[B�EJ�RVBOUP�TJB�JNQPSUBOUF�QFS�
$IJB�JM�QFSDPSTP�EJ�BNJDJ�F�QSFEFDFTTPSJ��1FSDI£�EJ�RVFTUP�TJ�OVUSF�VO�
QJUUPSF��EJ�QJUUVSB��$IJB�SJWFSTB�UVUUP�RVFTUP�JO�SBQQSFTFOUB[JPOJ�GBUUF�
EJ�NFNPSJB�F�WFMPDJU��FTFDVUJWB��EJSFUUBNFOUF�QSPQPS[JPOBMJ�BMMB�
WFMPDJU��EJ�WJUB�EFM�QSPQSJP�UFNQP��
*M�TVQFSGJDJBMJTNP�EFMM�JNNBHJOF�¢�JM�WPMPOUBSJP�QPSUBUP�EJ�RVFTUB�
NFOUBMJU���JM�EFTJEFSJP�EJ�VO�JNNFEJBUP�JNQBUUP�EFMMB�QSPQSJB�
QSPEV[JPOF�DPO�MP�TQJSJUP�EFM�UFNQP��&TTFSF�NPEFSOP�TJHOJGJDB�
QPSUBSF�M�JNNBHJOF�BMMB�TQMFOEFOUF�FWJEFO[B�EFM�QSFTFOUF��1FSDI£�
RVFTUB�¢�MB�DIJBWF�EFMM�PTTFTTJPOF�NBOJFSJTUB�EJ�$IJB��OPO�D�¢�OFTTVOB�
OFPTUBMHJB��DIF�WJFOF�FTPSDJ[[BUB�QSPQSJP�QFSDI£�JM�QBTTBUP�¢�TPUUSBUUP�
BMMB�TVB�DPOEJ[JPOF�EJ�SFQFSUP�BSDIFPMPHJDP�F�QPSUBUP�BMMB�MVDF�
CSJMMBOUF�EFMMB�TFOTJCJMJU��DPOUFNQPSBOFB��DPNF�BDDBEF�JO�
.FMBODPOJB�EFM�QJUUPSF��������������1JUUPSF�F�PQFSB��������F�
7JBOEBOUF$PO-F0DIF��������
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